Motivaény list
s koncepciou riadenia a spravy akadémie

VéZend vyberové komisia, dovol'ujem si Vam predloZit’ svoj motiva€ny list, nakolko
po zrelej tvahe som sa rozhodol opftovne prihlésit’ do-vyberového konania na funkciu
riaditel'a Justiénej akadémie Slovenskej republiky (dalej aj ,Justiénd akadémia SR* alebo
akadémia®). Pred samotnym prihklésenim sa do vyberového konania som si poloZil otdzku,
& mém motivdciu na uvedent funkeiu, teda vnitorny hnaci motor, ktory by ma viedol
k dosahovaniu d’al§ich cielov. PovaZujem sa za &loveka, ktory sa neboji prevziat’ iniciativu
a zodpovednost za svoje rozhodnutia, ktory neustdle zvySuje ndroky na seba samého a
prekondva rozne preké¥ky a vyzvy. Moje ciele, hodnoty a priority s jasne stanovené a teda
motivadna stranka je naplnend,

Hlavnou prioritou, v tdmci mdjho nového funkéného obdobia v pozicii riaditela tejto
vzdelavacej indtiticie, bude kontinudlne nadviazanic na jej doterajfiu &innost
z predchadzajiiceho obdobia. DalSou priotitou bude moja snaha postupne zvySit' objem
vzdelavania v podobe tréningov a kurzov v oblasti tzv. jemnych zrutnosti. Uvedeny obsah
vzdeldvania je nevyhnutny pre komplexni vybavu“ kaZdého sudeu ¢&i prokurétora.
Konkrétne sa musime viac zamerat’ na témy akymi si komunikadné a prezentaéné schopnosti,
zylddanie stresu a konfliktov, zodpovednost a asertivita, spdsob ako sprévne viest’
pojednévanie, ale aj psycholégia vypovede. Soft skills (jemné zruCnosti) sa spéjaji
s osobnostnymi schopnostami a vlastnostami ¢loveka, Je nevyhnutné, aby sa aj nasa
indtiticia podielala na ,spolotenskej objedndvke®, akou je tematika interpersondlnych
zrudnostl, Ostatnou prioritou, priamo nadvizujiicou na vyssie uvedend, je zvySovanie podtu
Udastnikov na vzdeldvacom procese v ramei primdrnej cielovej skupiny — sudca a prokurétor.
Motivadnou strankou by malo byt po absolvovani ucelenych tematickych celkov vydanie
certifikatu,

Za dolezité taktie? povaZujem rozdelenie cielovej skupiny do mensich skupin podla
$pecializacie stdnej agendy a uplatnenie interaktivneho vzdeldvania v malych skupindch so
zvy¥enym zapojenim zahrani¥nych a domdeich lektorskych autorit, ato aj sdbrazom na
realizéciu projektu ,Rozvoj systému ¥pecializovaného vzdeldvania sudcov a justidnych
zamestnancov®, ateda plnenie jeho meratenych ukazovatePov, ku ktorym sa akadémia
zaviazala,

Justitna akadémia Slovenskej republiky mus{ sledovat’ aj trendy vyvoja justi¢ného
vzdeldvania v Bur6pskej Gnii. Povazujem za vhodné v nasledujicom funk&nom obdobi prijat’
urdité opatrenia a zmeny, ktoré sa budu tykat zmeny organizatnej Struktiry Justi¢nej
akadémie SR s cielom zefektivnit’ vititorné fungovanie a dinnost” akadémie, ktord by sa mala
odztkadlit vo zvySenej kvalite poskytovanych sluZieb justiéného vzdeldvania, skvalitnenia
poskytovanych vzdelavacich aktivit formou novych lektorov z domova a zo zahranicia, ako aj
zmeny pomerov vidmei obsahového zamerania vzdeldvacich aktivit, ato medzi kurzmi
spravania sa (soft skills) a interdisciplindmymi kurzmi na jednej strane a zékladuymi
vzdelavacimi kurzmi na strane druhej, o si v blizkej budicnosti, podla mdjho nézoru,
vyiada aj vytvorenie novej katedry spoloSenskovednych disciplin, justiénych databaz
a jazykového vzdelévania,
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V neposlednom rade je potrebné viac sa venovat interdisciplindtnym vzdelavacim
aktivitém, ktoré by mali mat’ za ciel’ zvyraznit' relevantné sociélne, ekonomické a vedecke
faktory pre rozhodovanie sudcov a prokurétorov. Za podstatné témy pokladdm napr. pravo
a etika, prévo a port, prévo a medicina, pravo a internet a pravo a ictovnictvo, aviak do tejto
tematiky je dévodné zaradit' aj sid a projektovy manaZment a sudcovskil nezdvislost
a samospravu,

Justitnd akadémia SR by mala aj vbuddcnosti prehlbovat’ a podporovat
medzindrodni spoluprécu. Jednd sa o pevné partnerstvd budované na vzdjomnej dovere
zamestnancov vzdeldvacich indtiticil, vyGstenfm Soho su viaceré Gispesné projekty, pri¢om v
nastolenom trende mieni akadémia d’alej pokradovat. Mojim cielom je zachovat’ tento trend,
aby vkazdom kalend4rnom roku prebiehalo niekolko spoloénych aktivit ¢ uZ v rdmei
spolupréce krajin V4 alebo s etablovanymi instithiciami akou je napr. Nemecké federdlna
akadémia &i Eurépska justiénd vzdelavacia siet’ (EJTN), ktord koordinuje aktivity justicného
vzdeldvania prostrednictvom svojich &lenov. Udast’ akadémie na aktivitdch EJTN sa z roka na
rok zvy$uje o Som sveddia $tatistické ukazovatele.

Moja koncepcia riadenia a spravy Justidnej akadémie SR vychadza z predpokladu, Ze
akadémia by mala byt akymsi servisom pre justiéni a prokurdtorski obec, pri€om by mala
kopirovat’ potreby a poZiadavky cielovych skupin. Zéroveil by mala sledovat’ trendy vyvoja
justi¢ného vzdeldvania v rdmci celej EU z hadiska foriem a metéd, ako aj cielov vzdeldvania
a v neposlednom rade aj hodnotenia vzdeldvacich akfivit.

Pii riaden justiénej akadémie nad’alej budem:
- dodr¥iavat’ povinnosti riaditela akadémie tak vo vztahu k Rade Justi¢nej akadémie
SR, ako aj k cielovym skupinam
- pravidelne kontrolovat’ chod jednotlivych tsekov akadémie
- pravidelne na zéklade evaluadnych hérkov vyhodnocovat’ vzdeldvacie podujatia
a prijimat’ prislu§né zavery

- prispdsobovat organiza¥nd Struktiru akadémie potrebam aplikaénej praxe

- podielat’ sa na zvySovani doveryhodnosti akadémie

- vytvérat optimalne pracovné podmienky pre zamestnancov akadémie

- nad’alej pokradovat’ v realizécii projektov s dérazom na spoluprdcu s projektovym

manaZérom a priebeZné vyhodnocovanie cielov tychto projektov

V tAmei spravy Justitnej akadémie SR je potrebné vychédzat’ z rozpo&tu v aktudlnom
roku, ktoty definuje redlne vychodisk4 a analyzuje dany stav s rozpoCtovymi prostriedkami.
Rozpodet pre rok 2020 predstavuje v porovnani s rokmi predchddzajicimi v kategérii 630
Siastku niZiu o 56 902,00 €. Rovnaky podet vzdeldvacich podujati ako v predchédzajiicom
roku sme mohli zachovaf len vd’aka implementacii projektu financovaného z operatného
programu Efektivna verejnd spréva pod ndzvom ,Rozvoj systému $pecializovaného
vzdelavania sudcov a justidnych zamestnancov®, &im zostal zachovany rozsah vzdeldvacich
podujati, Za G¥elom riefenia situdcie ohPadne zabezpetenia a rozdirenia sluZieb v oblasti
vzdeldvania v stivislosti s poZiadavkami Eurdpskej tinie, celospolodenskymi poZiadavkami,
ako aj zvySenim kvalitativnej stranky vzdeldvacieho procesu, sa akadémia pravidelne uchadza
o moZnost’ ziskania finandnych prostriedkov z projektov urdenych na vzdeldvanie, &im sa nam
Siastodne dari eliminovat’ finandny dopad na rozpodet. Udast’ v projektovej &innosti aich
samotnd implementécia napomaha akadémii pri skvalitiiovani vzdeldvacieho procesu, ale aj
v rozpodtovej oblasti, &o je dolezité pri zabezpeSovani zikonom stanovenych uloh a plnenf
cielov v oblasti vzdelavania.




3

Rozpodtové prostriedky, ktoré md akadémia k dispozicii, nemaji dopad len na podet
vzdelévacich podujati, ale aj na cely chod akadémie z pohl'adu ekonomiky a jej spravy, ¢o
bezprostredne stvisi so zabezpedenim jej hlavnej innosti — vzdeldvania, Na tieto rozpotoveé
stvislosti budem nad’alej poukazovat ahladat’ vychodiskd arieSenia na zvySenie
rozpodtovych prostriedkov pre &innost’ a fungovanie akadémie.

Zaverom svojho motivainého listu uvddzam, Ze chcem plynulo nadviazat' na svoje
doterajsie skiisenosti z riadiacej innosti na stide a najmé v Justiénej akadémii SR a vo svojej
&innosti vyuZit' svoje doteraz nadobudnuté odborné poznatky a vedomosti, ako aj praktické
manaZérske skiisenosti a zrudnosti, V pripade, Ze budem vo vyberovom konani Uspesny,
mojou vyzvou a primirnym zdujmom je pokradovat’ v nastavenych trendoch zefektivnenia
fungovania a &innosti Justidnej akadémie SR a tieZ rozvijat’ tvorivy potencidl tak v radoch
zamestnancov, ako aj v lektorskom zbore.

V Pezinku diia 3. janudra 2020

JUDr, P'eter Hu\la




